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	集团深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想，全面落实市委市政府、市国资委关于国企改革深化提升行
	优化完善法人治理结构。不断完善“三会一层”议事规则和权责事项清单，构筑相互制衡的管理机制，集团实现科
	3.加快推进专业化整合
	以聚焦主业、提质增效为目标，下发《鞍山市水务集团主责主业管理办法》，增强企业核心竞争力；通过完善供水
	4.完善内控体系
	建立自上而下、层层穿透的目标成本，集团各分支机构实行全面预算管理，各子公司实行自主经营、自负盈亏、自
	5.强化合规管理
	全面落实法治国企建设，加强企业合规管理，将合规管理嵌入经营管理各个环节；开展合规管理检查和合规管理办
	6.加强审计监督
	开展专项审计，重点对子企业项目管理、财务收支、预算管理、成本管控、招投标采购、固定资产管理、“三重一

